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Referat af bestyrelsesmgde i Skjoldhgj Dagtilbud

Tirsdag d. 21. januar 2025 kl. 17.15-19.15 pa Johnnys kontor pa Skjoldhgjskolen

Deltagere: Johnny Krdmer Christensen (Dagtilbudsleder), Stinne Faldborg Jargensen (Bulderby), Sahra Waltoft
Kristensen (Regnbuen), Rasmus Timmermann (Solsikken), Christian Lorentzen (Mariehgnen), Jesper Schjgdt Lykke
Nielsen (Legehuset), Gitte Dalgaard Olesen (Dagplejen), Yvonne Jakobsen (Vengvej 9), Anna Jensen (Peddersens Hus),
Tina Bjerre Grubach (Mariehgnen), Kirsten Thomsen (Legehuset).

Afbud: Runa Busk (Legehuset og Solsikken), Esben Henriksen (Dagplejen), Naja Horn Rindom (Vengvej 7)

Ordstyrer: Johnny
Referent: Mia

Punkt 1: kl. 17.15 -17.45 Information fra dagtilbuddet

e Hgringssvar vedr. omprioriteringsbidraget i Bérn og Unge
Dagtilbuddet er ikke inviteret til at lave hgringssvar, da omprioriteringsbidraget ikke bergrer
dagtilbudsomradet.

e Resultatet af kostafstemning og det kommende kostudbud.
Foreeldrene har stemt for det kommunale frokosttilbud. Lige nu har dagtilbuddet Lille Dyrgaard,
som frokostleverandgr. Dagtilbuddet gnsker et nyt tilbud, og gdr derfor med i det kommende
kostudbud. Bestyrelsen taler om muligheden for at &endre beslutningen lokalt i de enkelte
afdelinger. Vi vil naeste gang — og i god tid - laegge op til, at foreeldrergdderne drdfter kostudbuddet
i foreeldrerdadene.

e Evaluering af fallespasningen i julen
Der var fem-seks bgrn i feellespasningen i julen. Faellespasningen blev godt afviklet, lyder det.
Dagtilbuddets MED-udvalg har drdftet antallet af medarbejdere.

e Mulig centralisering af dagplejen
Der er talt om at centralisere ledelsen af kommunens dagplejeafdelinger fremfor lokal ledelse i
dagtilbud. Barn og Unge-udvalget har udforsket problematikken og radmanden har besluttet, at
man skal undersgge muligheden for centralisering. Han har nedsat et udvalg til den opgave, hvor
Johnny ogsad deltager. Gitte fra dagplejen uddyber bekymringen fra dagplejerne, som handler om,
at ledelsen gennem centralisering bliver fjernere. Processerne, herunder hgringsfasen, gar i gang
efter uge 13, og beslutningen om centralisering trzeffes for sommerferien.

Punkt 2: kl. 17.45 — 18.10 Status pa gkonomi og bgrnetal i Skjoldhgj Dagtilbud.

Johnny informerer om resultatet for 2024, samt fortaeller om budget 2025

| forhold til regnskabet for 2024 gdr vi ud af dret med et nul. Det underskud, der blev skabt ved udgangen af
2023, pga. af et uventet og stort fald i vuggestuebgrn, er pd i alt 5% af vores samlede omsaetning. Budget
og Regnskab har bedt om en plan for afvikling af gaelden, og Johnny har sammen med Kdre og Lis fra
regnskabsafdelingen lagt en plan. Handleplanen foresldr, at dagtilbuddet de nzeste tre ar skal spare
600.000 kr. pr. ar — en handleplan, der dog skal godkendes. Vi er naesten feerdige med budgettet for 2025,
fortaeller Johnny, men er udfordret af det nye lgnsystem, og kan lige nu ikke tilgg bgrnetal mm. Men vi ved,
at vi har faet og far flere vuggestuebgrn. Med det budget vi har lagt, kan vi imgdekomme det drlige afdrag
pé 600.000 kr.
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Det er dagtilbuddet blevet gjort i stand til ved hjeelp af omflytning af medarbejdere og ansattelsesstop.
Sidste ar omplacerede vi otte medarbejdere, og genbesatte ikke enkelte medhjzlperstillinger. De otte
omplacerede er blevet i stillingerne. Det er lykkes dagtilbuddet at balancere budgettet, og Johnny udtrykker
en keempe tak til medarbejdere og de paedagogiske ledere for den flotte indsats i den proces.

Der er varierende antal bagrn i afdelingerne. Det vil fremover afspejles i fordelingen af timer. Men det er
afgdrende, at alle afdelinger kan fungere, hvilket der ogsd tages hensyn til. Prognosen lyder, at vi far flere
barn.

Johnny holder alle orienteret om udviklingen i dagtilbuddets gkonomi.

Punkt 3: kl. 18.15 —19.00 APV

Medarbejderrapporten for hele Dagtilbuddet er vedhaftet som bilag. Vi drgfter ud fra rapporten hvilke
opmarksomhedspunkter vi skal arbejde videre med i dagtilbuddet. Johnny orienterer om rapporten for de
paedagogiske ledere.

Paedagogiske ledere er under et stort arbejdspres, og det afspejler sig i APV’en, fortzeller Johnny. | Skjoldhgj
forsgger man at lave arbejdsfeellesskaber, hvor de paedagogiske ledere kan hjeelpe hinanden med blandt
andet de mange digitale systemer en paedagogisk leder skal arbejde i. En optaelling afslgrer, at der er hele
16 systemer. Der er fokus pd det i Bgrn og Unge, og man forsgger at afhjeelpe situationen.

Bestyrelsen vender APV’en i grupper og fremhaver falgende opmaerksomhedspunkter:

- Relationer til kollegaer pa arbejdspladsen

- Medarbejderinddragelsen. Er det de samme emner, medarbejderne fgler de ikke bliver inddraget i?

- Det fglelsesmeaessige felt.

- Efteruddannelse: Ikke mulighed for efteruddannelse?

- Om der er nok medarbejdere/om man kan udfgre sit arbejde tilfredsstillende. Interessant med den
store andel med svaret “delvis’.

- Vold.

- Arbejdstempo og maengde. Sa det pGvirker kvaliteten af arbejdet. Hvordan oplever vores bgrn det?
Forskel pa ideal og praksis.

- Uventede arbejdsopgaver. Positivt, at den ikke er steget. Men skal tage det oplevede hgjere tempo
alvorligt.

- Vigtigt, at foreeldre gar i dialog med afdelingerne, hvis de oplever negative aendringer i deres barns
hverdag i institutionerne. PG den mdde kan man std bedre sammen.

- Travlhed maerkes hos bgrnene. Hvad skal prioriteres, nar man har travlt. Hvordan kan man veare i
det? Kan vi ggre noget anderledes?

- Langt stgrstedelen ser mening med sit arbejde. Det er rammerne, der kritiseres. APV’en er et
talergr.

Man kan ogsd tale om APV’en i foraeldrerddene.

Punkt 4: 19.00 — 19.15 Evt.

- Pd naeste mgde taler viom arbejdet med at integrere de ukrainske bgrn.

Kommende mgder:
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onsdag d. 19. marts 2024 kl. 17.15-19.15

torsdag d. 22. maj 2024 kl. 17.15-19.15



